V & 4

> Kmetiski nStitut Slovenije

UVOD V PRAVICE INTELEKTUALNE
LASTNINE
IN
UPRAVLJANIJE PILV OBZORIJIH 2020

KIS, 15.2.2018 Mag. Helena Valas



DANASNJA DELAVNICA

I.  PRAVICE INDUSTRIJSKE LASTNINE
* Pomen v trznem gospodarstvu
e Strategije zascite industrijske lastnine
* Upravljanje in trzenje

Il. PRAVICE INTELEKTUALNE LASTNINE
* Avtorska pravica
e Upravljanje intelektualne lastnine v R&R partnerstvih
e Upravljanje intelektualne lastnine v Obzorjih 2020



|. PRAVICE INDUSTRIJSKE LASTNINE

Patenti, modeli, blagovne znamke, tipografije polprevodniskih
vezij, nove rastlinske vrste, geografske oznacbe porekla blaga:

pravno priznani instrumenti trzne diferenciacije in monopola.



INDUSTRIJSKA LASTNINA - trzno gospodarstvo
XEROX ALTO (1973) VS. MACINTOSH (1984)




Apple Inc.: 31.218 objavljenih pat. dok. (10.457 pat.

druzin)
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Xerox Corp.: 34.306 objavljenih pat.dok. (21.532
patentnih druzin)
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* V druzbi znanja/informacij ideje in znanje oz. nematerialno premozenje,
predstavljajo pomembno kategorijo premozenja:, ki ga ni mogoce ograditi in
zakleniti.

* Nematerialne pravice postanejo priznano sredstvo izmenjave Sele s
postopkom zascite, ki jim podeli status; patenta, znamke, modela. Pozor: isto
ne velja za know-how oz. poslovno skrivnost (trade secret).

* Podeljena pravica industrijske lastnine lastniku omogoca izkljucitev tretjih od
uporabe njegove ideje/postopka/produkta/kreacije oz. podeljuje monopolno
pravico izkoris€anja zacCitene kategorije industrijske lastnine.

* \V primeru trzno uspesnega produkta ali storitve, PIndL predstavljajo dodaten
vir premozenja ali pravne zacite pred konkurenco.



PATENTNE PRIJAVE

2.57 million 013 2013
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Top 5 uradov — patenti
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Tehnoloski sektorji v % vlozenih prijav 2010-2012
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Asia has significantly 2013
increased its world share 4.81 million
Share of world total (%) Applications have
e (0ceania .
B 1o risen 2.7-fold
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Top 5 uradov - znamke
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MODELI

INDUSTRIAL DESIGN FILING ACTIVITY

2013
Industrial design offices with the highest
of which. 75% were numbers of designs in applications
filed in 5 offices
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Top 5 uradi - modeli
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SLOVENIJA — statistika

St. vloZenih patentnih prijav
Regular

Domestic | Foreign

2004 342 18 360
2005 344 18 362
2006 287 12 299
2007 331 15 346
2008 318 9 327
2009 387 12 399
2010 455 13 468
2011 470 1 481

Vir: URSIL, http://www.uil-sipo.si/uploads/media/URSIL-SIPO_LP-AR_2011.pdf



St. patentnih Siritev iz EPO na URSIL

m

2004 6 1.070 1.076
2005 9 1.005 1.014
2006 3 1.384 1.387
2007 7 1.493 1.500
2008 14 1.729 1.743
2009 15 1.584 1.599
2010 17 1.721 1.738
2011 16 1.896 1.912




St. podeljenih patentov

2004
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ZAKAJ PindL?

*Poslovna priloznost

*Konkurencna prednost

*Nov tehnoloski/industrijski standard

*Dokaz lastniStva nad idejo/nematerialnim premozenjem
*Sredstvo/garancija za pridobivanje svezega kapitala
*Sredstvo trgovanja ali navzkriznega licenciranja
*Dodaten vir zasluzka — prodaja/licenciranje

*Zatiranje konkurence

*|zgradnja baze potrosnikov/uporabnikov



STRATEGIJA ZASCITE PIL

THE CHASM

Early Market l Mainstream Market

e Minimum
—— “""f’f B Feature Set

Innovators  Early Adopters Early Majority Late Majority Laggards
2.5% 13.5% 34% 34% 16%
1. Pozicioniranje PIL 2. Trzenje PIL 3. Likvidacija PIL

Vir: Geoffrey Moore, “Crossing the Chasm”



Vir: OHIM, https://oami.europa.eu/ohimportal/en/design-definition



Zascita PIL — v fazi poslovnega nacrtovanja

1.Kaksen je strosek R&R v ceni produkta?
2 Velikost trga?

3.Konkurenca?

4.Potrosniki?

5.Faktor cene produkta?

6.Strosek zascite PIL

7.Dolzina produktnega cikla

8.Moznost aktivne zascCite PIL

Pred odlocitvijo opravite poizvedbo o stanju tehnike oz. obstojecih PindL
tretjih.



Kaj zascititi?
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OUR NEW PRODUCT
VIOLATES 73 GOOGLE
PATENTS, 14 APPLE
PATENTS, 52 ORACLE
PATENTS, AND 37
MICROSOFT PATENTS.

THERE IS NO HOPE.
I RECOMMEND THAT
WE CLOSE THE COMPANY
AND BECOME FARMERS.




PATENT BLAGOVNA MODEL POSL.
ZNAMKA SKRIVNOST
PREDMET |lzum (nov, Znak/kombinacija Videz izdelka ki | Komercialno
VARSTVA invenitven, znakov, ki omogoci | je novinima pomembna
tehnicno razlikovanje blaga | individualno informacija, ki ni
uporabljiv) ali storitev naravo Vv javni domeni.
OBSEG Prepreci Prepreci uporabo Prepredi Razkritje
VARSTVA izdelovanje, izdelovanje, informacij
uporabo, uporabo,
prodajo na prodajo na
teritoriju RS teritoriju RS
TRAJANJE 20 let od 10 let od 25 let od prijave | Dokler je
prijave prijave/poljubno varovana kot
podaljSa poslovna
skrivnost
GEOGR. OBSEG | RS RS RS neomejen




STROSEK
zaSCita v RS | PATENT BLAGOVNA | MODEL DOMENA | FIRMA
ZNAMKA
Prijavna 110 100 EUR (za |80EUR+ |od16 EUR |7.500 EUR
pristojbina | EUR+3let |trirazrede) |5 let dalje/leto | osnovnega
a veljave veljave kapitala
Vzdrzevanje |raste z leti | 150 EUR 70 EUR odvisno od
veljave (registracija | vsakih domene!
+10 let naslednjih
veljave) 5 let
Zastopnik 1.500 900 EUR 1.000 EUR
EUR

1. Zascitite v RS
2. Patent Sirite v 12 mesecih od prijave (PCT, EPO, USPTO ...)
3. Blagovno znamko Sirite v OHIM, WIPO




NAJPOGOSTEJSE NAPAKE PRI UPRAVLJANJU PIL

*Pomanijkljivi dogovori o vlozkih PIL

*Prepozno planiranje strategije upravljanja PIL

*Nejasno kaksne in katere kategorije PIL ima v lasti podjetje/JRO
*Registracija znamke, ki ne izpolnjuje formalnih pogojev za registracijo

*Ni dokazov za uporabo znamke na trgu

eLastnistvo PIL ni ustrezno pogodbeno urejeno

|lzumitelji/avtorji niso prenesli PIL na podjetje/narocnika

*Nejasno ali ima imetnik pravico uporabe tehnologije (Freedom to Operate)

*Nejasna predstava o obstojecih resSitvah v stanju tehnike (State of the Art)



PRoOFITS ]

“‘Unfortunately, this here is the intellectual property
he took with him when he left.”



Zascita PIL — velika podjetja

ZAPRTO INOVIRANJE ODPRTO INOVIRANJE

Vecina talentov iz podrocCja dela za nas Veliko talentov ne dela pri nas. Odkrijmo
nacin za sodelovanje z njimi

Ce hogemo dobicek iz R&R, bomo sami | Zunanje R&R lahko ustvarijo veliko
odkrili, razvili in distribuirali vrednost. Notranje R&R potrebujemo za
dostop do zunanjih R&R

Prvi odkrijemo, prvi trzimo Dobicek lahko ustvarimo tudi z zunanjimi
R&R
Prvi na trgu je zmagovalec Dober poslovni model je pomembnejsi od

hitrosti vstopa na trg

Razvijajmo najboljSe ideje in najvec idej v | Sodelovanje nasih in tujih idej prinasa
industriji in bomo zmagali zmagovalno kombinacijo

V celoti nadzorujemo naso intelektualno | Dobicek lahko ustvarimo z uporabo ide;
lastnino, da je drugi ne morejo uporabljati | tretjih in kupujemo ideje tretjih samo, ¢e
koristijo nasemu poslovnemu modelu




STRATEGIJA UPRAVLJANIJA PindL

OFENZIVNA DEFENZIVNA

IzkljuCevanje tretjih

Ohranjanje lastne pravice uporabe

Aktivno patentiranje in zascita PIL

Patentiranje in zascita poslovno strateskih
PIL

Aktivno preganjanje “krsiteljev”
-Seize & Desist poziv
-tozba ali poravnava

Nakup ali navzkrizno licenciranje PIL

Visanje poslovnih stroskov konkurentom

Patentiranje okoli patentov tretjih

Ofenzivno stratesko planiranje — visji
stroski rezije

Stratesko publiciranje nestrateskih
tehnologij

Uporaba patentnih Skratov
-prodaja pravic Skratom/ohranjanje
izkljucne licence

- Skrati vodijo sodne postopke

Upravljanje poslovnega rizika s pomocjo
zavarovinih polic




In potem....... TESLA MOTORS

12.06.2014, CEO, Elon Musk javno objavi, da TESLA MOTORS ne bo preganjal
tistih, ki v dobri veri uporabijo njihovo patentirano tehnologijo.

ZAKAJ?

*letno se proizvede 100 mio novih vozil, ocenjena svetovna flota vozil je 2
milijardi

*1% novo proizvedenih vozil je brez emisij (0% izpusti)

*St. potencialnih kupcev je 2 milijardi-Tesla M. jih mora prepricati, da zamenjajo
obstojeca vozila za elektricna

eprost dostop do patentiranih tehnologij bo povecal stevilo in izboljsal
tehnologijo vseh proizvajalcev el. vozil

epritisk na sprejem novega industrijsvkega standarda — el. super-polnilnice
(trenutno jih ima Tesla M. v ZDA 97). Ce bodo vsi proizvajalci uporabili njihov
nacin super-polnjenja, bo Tesla M. profitiral s postavljanjem polnilnic

* Tesla M. se giblje v branzi kjer 20 letna patenta zascita ne pomeni veliko, ker
se tehnoloski standardi niso spremenili ze veC desetletij



Il. PRAVICE INTELEKTUALNE LASTNINE

Avtorska pravica iz delovnega razmerja, programska koda,
know-how, tehnicne specifikacije, avtorstvo.

R&R partnerstva in pravice intelektualne lastnine.
Upravljanje PIL v Obzorjih 2020.



Avtorska pravica je najcenejSa oblika PIL, ki nastane z dokoncanjem avtorskega
dela in nima posebnega postopka registracije. Avtorska pravica pripada avtorju
na podlagi same stvaritve avtorskega dela.

Individualne intelektualne stvaritve s podrocja knjizevnosti, umetnosti in
znanosti.

Avtorskega varstva zakonodaja ne priznava:

*idejam, nacelom odkritjem,

euradnim besedilom zakonodajnega, upravnega in sodnega podrocja
eljudski knjizevnosti in umetnosti

Avtorska pravica vsebuje moralne in materialne avtorske pravice.

Avtorska pravica traja za €asa zivljenja avtorja + 70 let po smrti.



Delodajalec ima po nasi zakonodaji izkljucne materialne pravice na avtorskem
delu - ustvarjenem v delovnem razmerju -10 let po njegovi stvaritvi. Po izteku
tega roka, mora delodajalec placati dodatno nadomestilo za ponovni izklju€ni
prenos materialnih pravic.

Avtorska pravica ScCiti nacin reprodukcije in priobCanja javnosti avtorskega dela,
ne pa zabelezene vsebine avtorskega dela. (primer kuharski recept ali
fotografija).

Soavtorji so avtorji, ki v skupnem ustvarjalnem sodelovanju ustvarijo avtorsko
delo, ki je nedeljiva celota. Na taksnem delu vsem soavtorjem pripada nedeljiva
avtorska pravica, o uporabi taksnega dela odlocajo vsi soavtoriji.

Ko posiljate clanke v objavo tujim zaloznikom, ponavadi zahtevajo Authors
Contribution Statement, ki mora temeljiti na dejanskem soavtorstvu.






RACUNALNISKI PROGRAM in AVTORSKA PRAVICA

Ce je racunanidki program ustvarjen po navodilih delodajalca ali na podlagi
pogodbe o avtorskem delu velja, da so materialne avtorske pravice izkljuéno in
neomejeno prenesene na placnika.

Imetnik materialnih avtorskih pravic na raCunalniskem programu ima izkljucne

pravice: reproduciranja (celote ali delov), prilagoditev in priredb ter
distribuiranja izvirnika ali drugih primerkov.

Kupec licence/zakoniti uporabnik ra¢. programa lahko naredi najvec 2 varnostni
kopiji programa, brez dovoljenja avtorja.



Vsa vecja racunalniska podjetja so zdruzena v BSA — Business Software Alliance
(http://ww2.bsa.org/country.aspx?sc _lang=sl-Sl), ki v porocilu za leto 2013
ocenjuje, da je v RS priblizno 37% instalirane programske opreme brez licenc
(povpredje v regiji CEE je 61%).

Alternativa komercialnim licen¢nim pogodbam, odprto-kodnim sistemom in P2P
mrezam je CC-creative commons, ki ponuja 6 alterantivnih licencnih pogodb
(http://creativecommons.org) .

Hey Sport, there's a huge sale today so I'm going
in to buy some software. You need anything?

uh..
You lost me at:
"buy some
software."




AVTORSKA PRAVICA in INTERNET

Zakonodaja, ki ureja avtorsko pravo velja tudi za vsebine na internetu!

Preverite vire in licence, ki urejajo posamezno vsebino, ki jo
kopirate/”pretakate” v svoj racunalnik. Tudi ¢e objavite izvor vsebine, ne pomeni,
da ste imeli pravico uporabe le-te.

Originatorji vsebin poskrbite za jasne licencne dolocbe ob vasih vsebinah.

Poskrbite, da imajo Vasi zaposleni vsaj osnovni teCaj o avtorski pravici in
internetu.



UPRAVLIJANIJE PIL v R&R PARTNERSTVIH (JRO in PODJETIA)

Ob sklepanju partnerskih dogovorov je nujno vedeti katero znanje/PIL in
sredstva se vlaga v skupni razvoj, kaj bo razvito in nacin upravljanja z novim
znanjem/PIL.

Pred sklenitvijo dogovora o R&R projektu identificirajte vse razlike in nesoglasja
povezna z vsebino in vodenjem raziskovalno-razvojnega projekta -
predvidevajte za celoten Cas sodelovanja.

Izogibajte se temu, da bi bile PIL (kot rezultat sodelovanja) v skupni lasti
pogodbenikov. Ce res ne gre drugace, obvezno dolocite, kdo bo skrbel za zacito
in komercializacijo skupnih PIL.

Poskrbite za dogovor o licencnih klavzulah, patentiranju, objavah in trzenju.



PREDLOGI UREDITVE PIL

v javno-zasebnih R&R partnerstvih

POGODBA POGOIJI za PIL ki je razvita na projektu IMETNIK PIL
Pogodbenik ima neizkljuno pravico JRO
LICENCNA 1 | uporabe PIL na dolo¢enem
prodrocju/teritoriju; brez podlicence
Pogodbenik poleg razvitega znanjain PIL | JRO
LICENCNA 2 | licencira tiste PIL, ki so v lasti JRO in jih
potrebuje za “Freedom to Operate”.
ODKUPNA 1 Pogodbenik odkupi del JRO-jevih PIL JRO je imetnik do
odkupa
LICENENA 12 JRO ima pravico u!oorabe razvitega znanja | Pogodbenik
(PIL) za nekomercialno uporabo
JRO nima pravic na razvitem znanju, Pogodbenik
LICENENA 23 publicira lahko samo s soglasjem

pogodbenika




INTELEKTUALNA LASTNINA V OBZORIJIH 2020

*Kako bomo ohranjali “Freedom to Operate” oz. moznost uporabe znanja?
*Kako bomo zascitili rezultate projekta?

*Kako bomo upravljali z rezultati projekta in “background knowledge”?
*Kako bomo urejali PIL, ki ima vec lastnikov?

*Kako bodo rezultati uporabljeni/izkoris¢eni?

*Kateri ukrepi bodo vpeljani za zagotavljanje varstva zaupnih podatkov?

*Kako ucinkovita bo upravljalska struktura glede na predlagane ukrepe o
uporabi in zasCiti rezultatov projekta?

Vir: prezentacija o Obzorjih 2020 je pripravljena na podlagi dokumentov iz IPR
HelpDesk: https://www.iprhelpdesk.eu



Phase 1 Phase 2 Phase 3

e Innovation potential e [Innovation capacity e Market demand

e Business opportunity e R&D, demonstration, e Solution

e Information on up-scaling, etc, breakthrough
competing solutions e Market e Barriers to

e Alternative use of application(s) commercialisation
existing technology e Meeting needs and

delivering benefits

Patent information / freedom to operate

State of the art / IP landscape

Confidentiality

IP due diligence

Exploitation and dissemination plans

IP management and strategies

INNOVATION MANAGEMENT >




VSEBINA KONZORCHSKE POGODBE

Notranja organizacija in upravljalska struktura konzorcija:

*Tehnicni vlozek partnerjev

*Tehnicna sredstva, ki so dana na razpolago

*Terminski plan za skupne izvedbene naloge

*Pricakovani vlozki partnerjev-zavezanost k projektu

*Delovna telesa — ustanavljanje, sestava, vloga, pristojnost in koordinator

UREDITEV PIL:

*VVarovanje zaupnih podatkov

*Obstojece PIL (background)

*Uporaba PIL, ki nastane vzporedno s projektom (sideground)
Lastnistvo, skupno lastnistvo nad rezultati (foreground)

*Pravni inStrumenti zascite PIL

*Plan komercializacije PIL in nacrt dostopa do PIL, ki jih potrebujemo

Resevaje sporov med partnerji konzorcijske pogodbe:
*Predvidene kazni zaradi neizpolnjevanja pogodbenih dolocil
*Pravo, ki ureja Konzorcijsko pogodbo

*Kaj storiti v primeru, Ce partnerji ne podpisejo Grant Agreement



UPRAVLIANIE S PIL MED IN PO IZTEKU PROJEKTA
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DISEMINACIJA REZULTATOV

1.0bjave

2.Patentiranje

3.Konference in strokovna srecanja (networking)
4.Spletna stran projekta

5.Konzorcijska pogodba

6.1zmenjava osebja

7.Studenske izmenjave

8.Vpeljava novih tehnicnih standardov



internal
research

Collaborative
Research

Internal
product
development

Interna
service
creation

Licensing

Assignment

Joint Venture

Standardisatio
n activities

*These research activities must be beyond the project.
e Relevant for research organisations and research intensive companies.

*The results used as background of future collaborative research projects.
*Relevant for research organisations and research intensive companies.

*Results used in developing, creating and marketing a product/process.
*Relevant for companies.

*Results used in creating and providing a service.
*Relevant for companies.

* Results exploited by other organisations through out-licensing.
e Relevant for all participants, but care should be taken to comply with Horzon 2020 rules.

s Results exploited by other organisations by the transfer of ownership.
e Relevant for all participants, but care should be taken to comply with Horzon 2020 rules.

*Results used as background of a joint venture.
*Relevant for all participants, but care should be taken to comply with Horzon 2020 rules.

* A separate company established in order to bring to the market technology resulting
from the project.

*Relevant for all participants, but care should be taken to comply with Horzon 2020 rules.

*Results used either to develop new standardisation activities, or to contribute to on-
going standardisation work.

s Relevant for all participants, but care should be taken to comply with Horzon 2020 rules.



POGODBENI OKVIR PRENOSA TEHNOLOGIJ/ZNANJA

*CDA/NDA/MTA
*Licenc¢na pogodba
*Prodajna pogodba
*Spin-off
*Svetovalna pogodba
*Narocene raziskave
*Skupne raziskave
*Joint Venture



ODPRTI DOSTOP DO ZNANJA

Research
results

Decision on IP
protection

- (patenting or

other forms of
protection)

r

Dissemination:
Research
results
publication

.

Exploitation:
Research results
commercialisation

Not
open
access

ﬁ 'Green’ open access

Open
access

Q 'Gold' open access




HVALA IN SRECNO!

E-mail: helena.valas@kis.si, mobi: 051 358 627




